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IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA

Producción Empleo Recaudación Exportaciones Inversión en I+D

18% 19% 30% 54%

Participación en el VAB total a 
precios constantes

Participación en el total del 
empleo asalariado registrado

Participación en el total de la 
recaudación* a los sectores de 

actividad 

Participación en el total de las 
exportaciones de bienes**

Participación en la inversión 
privada en I+D

2024 2024 2023 2024 2022

Fuente: INDEC Fuente: OEDE Fuente: ARCA Fuente: INDEC Fuente: Subsecretaría de 
Ciencia y Tecnología

Nota: *Incluye: IVA, Ganancias, Seguridad Social y estimación propia para derechos de exportación. **Incluye MOA y MOI (sin el complejo oleaginoso representan el 36%)

61%



DIGITALIZACION: INDUSTRIA 
4.0 SUSTENTABILIDAD NUEVO ORDEN 

PRODUCTIVO MUNDIAL

ECONOMÍA CIRCULAR

TRANSICIÓN ENERGÉTICA

ELECTROMOVILIDAD
(Litio, Cobre) 

RESHORING –
FRIENDSHORING . 
GLOBALIZACIÓN 
FRAGMENTADA

INTELIGENCIA 
ARTIFICIAL

USD 150.000 MILLONES 
AUMENTARÁ 

13 VECES EN LOS PRÓXIMOS 8 
AÑOS

EL MUNDO Y SUS CAMBIOS

Fuente: CEU-UIA en base a ONUDI



HIDRÓGENO 
AZUL

ENERGÍA 
EÓLICA

ENERGÍA 
SOLAR

BOMBAS

VÁLVULAS

CAÑONES DE 
PUNADO INDUSTRIA 

PETROQUÍMICA

ENERGÍA 
ELÉCTRICA

UPSTREAM DOWNSTREAM

HIDRÓGENO 
VERDE

EQUIPOS DE 
FRACTURA

FERTILIZANTES

UREA

PLÁSTICO

LUBRICANTES

PETRÓLEO Y GAS 
NATURAL

EL MUNDO Y SUS CAMBIOS



LA IMPORTANCIA DE LA CADENA FORESTO-INDUSTRIAL

Fuente: CEU-UIA en base a BID

PRODUCCIÓN DE CELULOSA EN MILES DE TONELADAS



Poca disponibilidad de tierras en
Europa y Chile ponen techo en la
producción.

Argentina tiene tierras con
elevada productividad, dada la
abundante disponibilidad de agua,
con al menos 3,7 millones de
hectáreas para expandirlas sin
afectar sitios de alto valor de
conservación, bosques nativos o
cultivos.

LA IMPORTANCIA DE LA CADENA FORESTO-INDUSTRIAL

Crecimiento sostenido de la
demanda de China e India para
los próximos años.

Menor consumo de envases y
embalajes plásticos que se
sustituye por papel kraft .

Aumento de demanda del papel
de embalaje producto del
crecimiento del e-commerce

Capacidades en I+D para el
desarrollo de nuevos productos

Recursos humanos e institutos
especializados (INTA e INTI)

Sector con autosuficiencia
energética y con posibilidad de
generar excedentes

POTENCIALES

Fuente: CEU-UIA en base a BID

Contexto de creciente demanda Capacidades localesOferta global limitada



PBI PER CÁPITA - 1960=100

LA RESILIENCIA DEL SECTOR INDUSTRIAL ARGENTINO

PBI per cápita

PBI Industrial per cápita

Fuente: CEU-UIA en base a Fundación Norte Sur, INDEC y presupuesto
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COSTO ARGENTINO: ¿CÓMO REDUCIR LA BRECHA DE PRODUCTIVIDAD CON 
COMPETITIVIDAD?



PRODUCTIVIDAD COMPETITIVIDAD

INDUSTRIA

● Innovación (BK)

● Tecnología (I. 4.0)

● RRHH

● Sustentabilidad

INTERNA DE LA
EMPRESA

● Previsibilidad 
macroeconómica

● Precios relativos y 
Costos

● Política fiscal

● Tasa de interés

MACROECONOMÍA

● Presión tributaria

● Logística y transporte

● Energía

● Financiamiento

● Educación técnica y 
Sistema C&T

ASPECTOS 
ESTRUCTURALES

COSTO ARGENTINO: ¿CÓMO REDUCIR LA BRECHA DE PRODUCTIVIDAD CON 
COMPETITIVIDAD?



● Equilibrio fiscal y comercial

● Normalización de la deuda comercial

● Reducción de la inflación y de la brecha cambiaria

● Baja del riesgo país de 2032 pb (feb-24) a 665 pb (hoy)

● Reducción de la tasa de interés en pesos y aumento del crédito (desde niveles históricamente bajos)

● Mejoras y avances en la legislación laboral 

● Agenda de reducción de Ingresos Brutos y Tasas Municipales

● Medidas de simplificación

DURANTE 2024 SE PRESENTARON GRANDES AVANCES MACROECONÓMICOS 

CONTEXTO



6 DIMENSIONES ANALIZADAS

14 INDICADORES 
COMPARADOS

1 - Estabilidad macroeconómica

2 - Financiamiento

3 - Carga tributaria

4 - Producción

5 - Logística e infraestructura

6 - Innovación

COSTO ARGENTINO: CLAVES PARA LA COMPETITIVIDAD



DIAGNÓSTICO: EQUILIBRAR LA CANCHA



DIAGNÓSTICO: EQUILIBRAR LA CANCHA



● REFORMA TRIBUTARIA PRO SECTOR PRODUCTIVO

○ Formalización de la economía: cheque, reinversión de utilidades, contribuciones pat.)

○ Nuevo consenso fiscal: Ingresos brutos y tasas municipales

● MODERNIZACIÓN LABORAL Y FORMACIÓN PARA EL TRABAJO

○ Productividad y educación para el trabajo

○ Bajar costos laboral no salarial: ART, Judicialización.

● INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO

● Logística

● Energía como vector de desarrollo

NO HAY MAGIA. NO HAY ATAJOS



ANEXO



AGREGAR VALOR A LOS RECURSOS

Gas Natural
US$ 177

Por Tonelada

Packaging
US$ 3.500

Por Tonelada

Autopartes
US$ 7.105

Por Tonelada

Polietileno 
US$ 1.750

Por Tonelada
No alcanza con explotar solo 
recursos. 

Debemos agregarles valor para 
incrementar el empleo y calidad 
de nuestro sistema educativo y 
tecnológico

Ser creadores de tecnología no 
solamente usuarios

Desarrollo industrial federal 

AGREGAR VALOR A LOS 
RECURSOS NATURALES

Mineral de hierro
US$ 236

Por Tonelada

Lavarropas
US$ 12.000-50.000 

Por Tonelada

Sembradora
US$ 15.750 

Por Tonelada

Acero Laminado
US$ 800-1.800
Por Tonelada*

Nota: Dependiente del formato: laminado en caliente, en frio, revestido, dimensionado o no a medida, entre otros

Fuente: CEU-UIA en base a Comtrade y Banco Mundial



Políticas orientadas a mejorar la productividad, la competitividad, la actualización tecnológica y el 
fortalecimiento del empleo registrado 

de las industrias con impacto en el tejido social

• Genera más de 225 mil

puestos de trabajo

• Representa el 26% del PIB

Industrial

Metalmecánica

• Genera el 34% en la inversión

de I+D

• Exporta a más de 100 países,

con fuerte foco en América

Latina

• Genera más de 26 mil puestos

de trabajo

• Representa el 1,9% del PIB

Industrial.

Calzado, Cuero y 
MarroquineríaFarmacéutica

• Genera más de 35 mil puestos

de trabajo

• Es uno de los sectores con

mayor participación femenina.

Confecciones

AGREGAR VALOR A LOS RECURSOS



1. Cuatro ejes
prioritarios 

3. Productividad y 
competitividad 

2. Desarrollo 
Federal

Además de los ejes prioritarios, medidas que 
impulsen la productividad y la competitividad 

en términos estructurales:

PROPUESTAS DE 
CORTO Y MEDIANO

PLAZO DE 
DEPARTAMENTOS 

TÉCNICOS UIA

1. Esquema de incentivos a las 
inversiones industriales

2. Nuevas realidades laborales:

- Mecanismos laborales y fiscales para 
generar empleo formal (registrado y 
socialmente protegido)

- Fortalecer la educación y formación 
profesional 

3. Desarrollo PyME y dinamismo 
empresarial

4. Promoción de exportaciones

▪ Desarrollo de recursos clave 

▪ Industrialización y agregación de valor

1. CONSENSO FISCAL y POLÍTICAS 
ACTIVAS

2. PLAN DE INFRAESTRUCTURA FEDERAL 
(marco de gobernanza)

3. PROPUESTAS REGIONALES

- INFRAESTRUCTURA ECONÓMICA
- POLÍTICA TRIBUTARIA
- INCENTIVOS INDUSTRIALES

PROPUESTAS EN TRES DIRECCIONES


